
L’Espagne : une étape incontournable dans le processus 
d’internationalisation des entreprises françaises
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1. L’économie espagnole
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Pays Population (nombre 
d’habitants)

Part dans la population 
totale de l’UE

Prévisions croissance 
démographique (2020-2050)*

UE 27 447 207 489 100% -7,2%
Allemagne 83 155 031 18,6% -0,6%
France 67 656 682 15,1% +4,2%
Italie 59 236 213 13,2% -3,6%
Espagne 47 398 695 10,6% +4,3%

4ème pays le plus peuplé de l’Union européenne 

Aires urbaines européennes 
(millions d’habitants 2021)

2

1

3

4

Source : base de données Institut national de la statistique espagnol (INE)/ 

Elaboration : CCI France Espagne 
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* Prévisions publiées par Eurostat en 2022
Source : Base de données Eurostat/ Elaboration : CCI France Espagne

Madrid et Barcelone parmi les plus 
grandes villes d’Europe



Nº1
L’Espagne en tête des taux 

de croissance parmi les 
principaux pays développés.
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Nº11
Récepteur d’IDE au monde 

(France nº10)

+ 3,4% + 2.9% + 3.1%

+ 3,5% + 1,5% + 1,5%

+ 3,6% + 1,6% + 1,7%

+ 3,5% + 0,7%

+ 2,6%

+ 1,6%

+ 0,7%

+ 1,9%

+ 1,6%

+ 3,9%

+ 1,4%

+ 5,2%

+ 2,6%

+ 1,4%+ 0,1%

+ 2,0%

+ 4,1% - 0,6%

+ 1,7%

+ 1,8%

+ 1,1%

+ 0,6% + 0,9%

+ 1,2%

+ 0,9%

+ 2,4%

+ 0,9%

+ 2,6%

+ 1,4%

+ 2,9% + 3,1%

OCDE



1. L’économie espagnole

“Madrid est le moteur économique de l’Espagne”

PIB/habitant

34 821 €
Nº1 en Espagne

% PIB national

19%
Nº1 en Espagne

Région PIB/ hab €

Madrid 34 821

Pays basque 32 925

Navarre 31 925

Catalogne 29 942

Moyenne

Espagne
24 543

Source : Countryeconomy/ Elaboration : CCI France Espagne

19,1%

18,7%

13,1%10%

39,1%

Madrid

Catalogne

Andalousie

C. Valencienne

Autres



Source : Institut Nationale de la Staitistique/ Expansión/ Datainvex/ Elaboration : CCI France Espagne

“Madrid est la région la plus dynamique et attractive”

Taux de croissance % du PIB
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Nº1 en Espagne
70% du total national

Investissement directs étrangers

Nº1 leader en termes de 
croissance

2018-2024*

Madrid 1,5

Andalousie 1,3

C. valencienne 1,2

Tot Espagne 1,2

Catalogne 1,1

Pays basque 0,8



“L’Espagne est un tremplin vers le marché latino-américain”

1. L’économie espagnole

177 Mds $ d’IDE
3ème investisseur étranger

36 Mds €
Commerce bilatéral

1,5 million de latinos
Diaspora latino en Espagne

165,2 Mds €
de chiffres d’affaires

L’Espagne en Latam

812 000
emplois

65 Mds € d’IDE
(Brésil#1 et Mexique#2) 

Latam en Espagne



✓ Inmobilier et construction

▪ Madrid Nuevo Norte, le plus grand projet de rénovation
urbaine d’Europe (3,29 millions m2, un nouveau quartier
financier, plus de 10 000 logements, trois stations de
métro, une nouvelle gare de banlieue, un grand parc
central de 13 hectares, etc.).

▪ D’autres projets immobiliers de grande envergure.

2. L’économie espagnole

✓ Energies renouvelables (ER)

• Objectif: 70% de l’électricité produite à partir d’ER en
2030 et 100% en 2050.

• En 2021, les ER ont représenté 46,2% de la production
annuelle totale d’électricité.

• En 2021, la production d’ER a augmenté de 10%.
• 10ème pays le plus attractif au monde l'investissement

et le développement de projets d’ER.



✓ Agroalimentaire

• 119 Mds € de CA et 500 000 emplois.
• Consommation interne élevée (espagnols + touristes).
• 1er pays au monde en termes de bars et restaurants/ hab.
• Consommation de produits bio -> 2,3 Mds € de facturation

(5ème l’UE en 2020).
• Deuxième pays européen en surfaces bio.

✓ Tourisme

• 7,3 % du PIB national en 2021 (88,5 Mds €).
• 2ème pays le plus visité au monde.
• Retour au niveau précovid prévu pour 2023.
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✓ Transport

• Poids brut des marchandises traitées d’Europe (ports de
Turquie inclus) : Algésiras #5 et Valence #9.

• 3ème réseau de TGV au monde.
• 1er réseau autoroutier d’Europe (15 830 km).
• Poids brut des marchandises transportées, traitées dans

tous les ports - Espagne #3.
• 1er pays de l’UE ayant le plus d’aéroports commerciaux.

✓ L’Afrique et l’Espagne

• 46 Mds € de commerce bilatéral.
• Prévalence du secteur primaire dans les importations

espagnoles.
• Stock d’IDE espagnol en Afrique : 6 Mds €.
• Employés des filiales espagnoles en Afrique : 4,2 millions.
• L’Espagne est le premier client et fournisseur du Maroc.
• Budget de 2,2 Mds € sur 5 ans pour la participation des

entreprises espagnoles dans des projets d’énergie
renouvelable en Afrique du Sud.
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Innovation

✓ NTIC

✓ Ecosystème de startups

Classement levées de fonds 2022

Source:  Sifted/ Elaboration : CCI France Espagne
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Position Pays Mds €

Nº1 UK 28,1

Nº2 France 14,4

Nº3 Allemagne 10,9

Nº4 Suède 5,2

Nº5 Pays-Bas 3,5

Nº6 Espagne 3,2

Nº7 Irlande 1,8

Nº8 Belgique 1,7

Nº9 Italy 1,6

Nº10 Autriche 1,1

3,8% 
du PIB

527 000 
emplois indirects

35 000 
entreprises

+18% 
croissance 2021

Audiovisuel: Casa de Papel, Elite, Game of Thrones. 1er siège européen de

production de Netflix.

Classement levées de fonds par ville en Espagne (2022)

Source: Cinco Días et Ernest and Young/ Élaboration : CCI France Espagne

Europe FDI attractiveness Survey (2021)

1. Barcelone 1,5 Md€

2. Madrid 1,3 Md€

3. Palencia 100 millions €

9.  Madrid

10. Barcelone



2. Relations bilatérales
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3. Relations bilatérales

Exportations Milliers € % tot

Total 29 102 307 100%

Italie 4 191 931 14%

Espagne 2 853 687 10%

Allemagne 2 327 800 8%

Etats-Unis 1 945 329 7%

Belgique 1 323 967 5%

Suisse 1 160 272 4%

Turquie 1 037 781 4%

Royaume-Uni 899 048 3%

Pays-Bas 875 206 3%

Commerce extérieur région PACA T4.2021 – T3.2022

Produits sidérurgiques et de première 
transformation de l'acier

24,4%

Produits chimiques, engrais, 
plastiques et caoutchouc synthétique

19%

Produits de la cokéfaction et du 
raffinage

7,3%

Déchets ; récupération de matériaux
3%

Autres produits chimiques, fibres 
artificielles ou synthétiques

2,4%

Source: Le Kiosque – gouvernement / Elaboration : CCI France Espagne



3. Relations bilatérales

Importations Milliers € % tot

Total 59 579 347 100%

États-Unis 6 479 603 11%

Algérie 4 694 018 8%

Chine 4 647 246 8%

Italie 4 003 449 7%

Kazakhstan 3 166 283 5%

Qatar 2 918 780 5%

Allemagne 2 416 065 4%

Espagne 2 411 827 4%

Arabie Saoudite 1 971 465 3%

Nigéria 1 839 391 3%

Commerce extérieur région PACA T4.2021 – T3.2022

Produits de la cokéfaction et du 
raffinage

11%

Autres produits chimiques, fibres 
artificielles ou synthétiques

7,7%

Produits chimiques, engrais, 
plastiques et caoutchouc synthétique

6,5%

Produits de l'agriculture et de la 
chasse
4,6%

Huiles et graisses végétales et 
animales

4,5%

Source: Le Kiosque – gouvernement / Elaboration : CCI France Espagne



Source : Institut Nationale de la Staitistique/ Expansión/ Elaboration : CCI France EspagneSource : Datainvex – invest in Madrid/ Elaboration : CCI France Espagne

Pays
Sotck IDE

Mds€ (2020)
Pays

Flux d’IDE 
Mds€
2021

Monde 549 Monde 32

USA 105,5 France 8,1

UK 63,2 USA 5,7

France 58,7 UK 3,3

Allemagne 50,1 Australie 2,4

Italie 40,6 Allemagne 1,5

Mexique 30,7 Suède 1,4

Provenance des stocks d’IDE

La France est l’un des principaux investisseurs étrangers en Espagne

2. Relations bilatérales

19,6%

11,5%

10,7%

9,1%7,4%
5,6%

36,2%

Etats-Unis Royaume-Uni France
Allemagne Italie Mexique
Autres



2ème pays ayant le plus de filiales en Espagne

(Nº2 – 1400 – 11,5%)

1er employeur étranger (351 000 employés)

Les filiales françaises génèrent le 2ème chiffre d’affaires 
le plus élevé (87 Mds EUR)

La présence française en Espagne

2. Relations bilatérales



3. S’internationaliser en Espagne
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3. S’internationaliser en Espagne

1. Diagnostic interne

2. Étude de marché et 
sélection du pays

3. Définition d’une
stratégie

4. Calcul du coût de 
l’internationalisation

5. Recherches de 
partenaires

6. Mise en œuvre de 
votre votre projet

7. Adaptation de votre
stratégie à la réalité du 

terrain

Les différentes étapes d’un projet d’internationalisation



3. S’internationaliser en Espagne

Différences

Décentralisation

Multilinguisme

Relation de proximitéRèglementation

Adaptation



Internationalisation

Source : Bové Montero y Asociados/ Élaboration CCI France Espagne

3. S’internationaliser en Espagne

Quels sont les canaux de vente ?

Formes directes

Formes indirectes

Exporter depuis la France

S’implanter
(Filiale, bureau de représentation

ou sucursale)

VIE

S’appuyer sur un intermédiaire
(Agent commercial, distributeur, 
intégrateur, réseau de franchises)



3. S’internationaliser en Espagne

✓ Vendre via un intermédiaire

Agent commercial

• Commissions.
• Pas de facturation ni gestion de stock.
• Perte de contrôle sur la stratégie.

• Portefeuille de clients existant.
• Facturation et gestion des stocks. 

• Marge sur le prix de vente final.
• Prospection commerciale passive.
• Perte de contrôle sur la stratégie.
• Risque d'exclusivité.

Distributeur-importateur

• Prospection comerciale.
• Portefeuille de clients existant. 



3. S’internationaliser en Espagne

✓ Vendre en direct

Depuis la France S’implanterVIE

• Moins coûteux.
• Contrôle de la startégie.

• Manque d’efficacité.
• Déplacements.

• Une personne est sur place.
• Contrôle de la stratégie.
• Peut appuyer un intermédiaire.

• Efficacité moyenne.
• Jeune à fort potentiel mais 

peu expérimenté.

• Efficacité élevée.
• Contrôle de la stratégie.
• Peut appuyer un intermédiaire.

• Coût.
• Bureaucratie.

Photo: Parque el Retiro Madrid



✓ Modalités d’implantation

3. S’internationaliser en Espagne

Filiale Bureau de représentation

Efficacité Élevée Moyenne

Activités Pas de restrictions
Activités non commerciales (étude de 

marché, préparation des contrats, prévisions
financières, etc.). 

Possible d’avoir des 
employés ? 

Oui Oui

Fiscalité Impôt sur les sociétés
Pas de TVA et d’IS mais impôts locaux et 

charges sociales.

Personnalité juridique Oui Non (dépend de la maison mère)

Risque financier
Maison mère n’est pas responsable des 

dettes de la filiale au-delà du capital 
social apporté.

Maison mère responsable des dettes du 
bureau de représentation.



4. Recommendations
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Bien s’entourer

S’appuyer sur les bons partenaires les plus à mêmes de vous accompagner tout au
long de votre processus d’internationalisation.

4. Recommandations

Banque

Avocats

Fournisseurs

CCI France Espagne

Administration

ÉcosystèmesTraduction



Contribue à la croissance des relations économiques franco-espagnoles depuis 1893.

Département vie associative 

✓ 100 évènements/an pour nos 500 membres.
✓ Commissions thématiques, networking, dîner de gala, tournois de golf, etc.

8 délégations en plus de
notre siège situé à Madrid.

125 Chambres françaises dans le monde

95 Pays

4. Recommandations



1. Etudes de marché et études 
d’implantation

3. Implantation 
création de structures juridiques

2. Prospection commerciale 
distributeurs, agents commerciaux, 

intégrateurs…

4. Gestion sociale et comptable

5. Service emploi/ recrutement 6. Business center

7. Mise en relation avec nos 
membres et partenaires

8. Évènements organisés pour 
nos membres

Service d’Appui aux Entreprises

4. Recommandations



Merci pour votre attention

Sébastien Alvarez 

Directeur Commercial

salvarez@lachambre.es

Photo:Gran vía, Madrid
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