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FRENCH FDI IN THE U.S. OVERVIEW

$325.7 billion
$ French FDI position in the U.S. at the end of 2021 (by UBO)

740,100
RQR U.S. jobs directly supported by majority French-owned U.S. affiliates in 2020

$4.4 billion
F .[ Value of research and development spending by U.S. affiliates of majority French-
owned firms in the U.S. in 2020

$24.5 billion
Total contribution to U.S. goods exports by majority French-owned firms in 2020
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FRENCH FDI IN THE U.S.

French FDI Position in the U.S. by UBO (in U.S. Billions) $325,7
2011-2021 5310,9

$276,8 $279,1 22911

$255 5 $264,0
226,7
| $I | 5218}3 I I I I

2227 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20210 ° 7 °
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TP SECTORS FOR FRENCH FOI

Top Sectors For French Firms by Estimated Capital Investment (in U.S. Millions)
September 2017 — August 2022

Renewable Energy NG, 56 288,7
Chemicals [ININNEGEGEEEEEEN 52 2854
Software & IT Services I 51 430,8
Pharmaceuticals I $767,1
Building Materials I 5667,7
Consumer Products [ S566,8
Business Services [l $566,0
Food & Beverages [ S5455,8
Electronic Components [l $406,9
Transportation & Warehousing [l S$381,5
Hotels & Tourism [l $379,20
Communications [l $345,6
Biotechnology M 5$334,3
>2 00 Financial Services [l $291,8
Industrial Equipment [l $234,4
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TOP DESTINATIONS FOR FRENCH FDI

Between September 2017 and August 2022, French firmms announced 484 total greenfield projects in
the United States.
States by Number of Announced French Greenfield Projects
Septemlber 2017 — August 2022

New York
82 projects

California
60 projects : ’\*

. Massachusetts
47 projects

e Florida
Texas - o > oroiects t v e
37 projects H PIOJEER o ¢ o ae
> > > > & GeoNames, r,1|:::;§frf?:;§:||f .....

Projects -
1, 41,5 82,
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WHY CHOOSE THE USA ?

WORLD’S LARGEST e $20 trillion GDP
CONSUMER MARKET e One third of global household consumption
e Free trade agreements with 20 countries

NEXUS OF e |eads international patent registration
INNOVATION e Offers robust IP protections

e Provides a network of universities and incubators

° | - ' ' 000
oo | oA 1))
BUSINESS parent, fair, gal sy _nnnﬂﬂ

e National treatment for foreign companies
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WHY CHOOSE THE USA ? [CUNT D)

WORKFORCE

TALENT

ABUNDANT
RESOURGES

ACCESS

T0 CAPITAL

Most productive workforce in the world
World-class university system

Vast geography offers abundant natural resources
Stable, independent, and low-cost energy supply
About 4.6 billion square kilometers of farmland

Efficient, liquid, and flexible financial markets
$22 trillion in banking assets
$1 trillion in annual private equity investment
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ABOUT SELECTUSA

SelectUSA’s mission is to promote and facilitate job-creating
business investment in the United States.

SelectUSA operates as a geographically neutral “single window” at
the national level for companies to invest in the United States.

SelectUSA serves investors and companies with existing
operations in the U.S. or planning to enter the U.S. market and
economic development organizations (EDO) at the state,
regional, and local levels.

OUR CLIENTS

SelectUSA supports greenfield investment.
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HOW SELECTUSA CAN HELP YOU

D ATA ACTIONABLE INFORMATION on business investment in the United
States and developing an FDI strategy

PLATFORM FOR CONNECTIONS that will provide in-depth, on-the-
ground expertise and guidance at a local level

EVENTS

NAVIGATING THE FEDERAL SYSTEM to help with questions or
concerns about U.S. federal rules and programs

NAVIGATION
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ACTIONABLE INFORMATION: RESEARCH & COUNSELING (FREE!)

e Problem : One investor, hundreds of EDOs ... where to start?

e Action: SelectUSA listens to most important client inputs for site
selection then pulls relevant geographically neutral data that
responds to the clients’ needs. Example Data include:

- Electricity Costs

- Industry Cluster Data

- Worker Demographic Data U.S. Locations and
Resources Report

e Solution: 6-14 page custom report from investor allows
iInformed sub-national short list of locations

Prepared by SelectUSA for

e Free of charge, two-week turnaround
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ACTIONABLE INFORMATION: INVESTOR GUIDE

napter 1. Overall Investment Checklist
napter 2: Immigration

napter 3: Business Structure The SelectUSA
napter 4: Taxes Investor
napter 5: Workforce

napter 6: FDI Restrictions

napter 7: Committee on Foreign Investment in the United States
napter 8: Intellectual Property

napter 9: Banking Checklist

napter 10: Site Selection

napter 11: Economic Development Incentives

OO000000000O0

SelectUSA Reports and Publications (trade.gov).


https://www.trade.gov/selectusa-reports-and-publications?anchor=content-node-t14-field-lp-region-1-1

SELECT

USATK
NAVIGATING THE FEDERAL SYSTEM

Business Investors : Provide “one-stop”
assistance to connect investors and EDOs
with officials at federal agencies to address
questions and concerns.

X X

Interagency Investment Working Group (IIWG)
Coordinates activities to promote business investment
and respond to specific issues that affect business

iInvestment decisions.

e Led by SelectUSA
e 20+ participating bureaus & agencies
e EX: State, DOE, DOD, DHS, EPA, SBA, and

others
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PLATFORM FOR CUNNECTIUNS
EVENTS & SERVICES

Through events, referrals, and client counseling, we connect firms to EDOs, and provide EDOs with
platforms to market their locations, reach out to firms, and develop investment leads.

Direct introductions and networking opportunities with the states to

. assist with site selection, permitting, workforce training partnerships,
incentives, and other “last mile” delivery of services to investors.

e Introductions to EDOs
e Invitations to EDO events: Single Location Promotions & Road Shows

e SelectUSA Investment Summit
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2023 SELEGTUSA
INVESTMENT SUMMIT

Gaylord National Resort & Convention Center in
National Harbor, Maryland

BB SE 4  UEEEEEER 090099999 A\ S ¢



SELECTUSA INVESTMENT SUMMIT ijSElg\
2023 SELECTUSA SUMMI: X X

May 1-4, 2023
www.selectusasummit.us SR

wromreen  REGULAR APPLICATION - R
_ OPENED MARCH 13T g

SelectUSA Inuestment Summlt By The Numbers

- TS

/ ALL

PARTICIPANTS 3 400 \ gﬁﬂ e l" 56 ©
Partlclpants ! Sessmns \;{Eﬂﬁﬂ"gﬁs ﬁar_nchzieEuT the | Industrv Spootliahts
A o ~ - 9021 Investment Summlt | VA 9

S
-~ -« l

—

SelectUSA Investment Summit By The Numbers EDO Programming

Mure than 1,200 company _ luding ¢ .
representatives tru?n 8 0 + N 6 NBW Market" Tailored Workshops

Business investors at the Investment Summit for the first time:

International Brunei, Cameroon, Mozambigue, Madagascar,
ELC ARSNGB North Macedonia, and Tanzania ) High- Level SPeq kers

SelectUSA Investment Summit By The Numbers
TAIWAN ~GERMANY JAPAN ~ S.KOREA SWITZERLAND INDIA  AUSTRIA One-on-one Matchmaking

@op 15 Markets 222 81 81 15 15 ol 48

in 2021 .
GREECE ~ SPAIN  SINGAPORE  CHINA  [TALY ISRAEL  IRELAND  CANADA KSELECTUSA

43 4 41 1 3] 32 29 SelectUSA Tech Pitch Sessions /£ (/H
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SELECTUSA TECH

e Exclusive space in the SelectUSA Tech Networking Pavilion to network,
share and present your tech product and/or service

e An opportunity to apply to pitch in front of a panel of judges

e Attend SelectUSA Tech Investment Academy Sessions on investment
trends and opportunities in key industry subsectors

e Utilize the networking app to set up one-on-one meetings with
economic development officials, accelerators, incubators, and others

e Join invite-only networking events
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SELECTUSA TECH CRITERIA

In Order to Participate, a Company Must meet ALL of the Following:

Less than 10 years old (founded on or after January
1,2013)

Up to $10 million in annual revenue

Up to 40 total employees

Developing a new technology product or service, or
delivering an existing technology to a market in new
WelVis

Planning to expand to the U.S. within the next 2-3
years
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CONTACT THE TEAM

Scott Pozil Andrea Berton

Regional Senior Commercial Officer Commercial Officer & Digital Attache
U.S. Embassy Paris U.S. Embassy Paris

Email: Scott.Pozil@trade.gov Email: Andrea.Berton@trade.gov
Robert J. Donovan Stephanie Rothman

First Secretary for Commercial Affairs Portfolio Manager, SelectUSA

U.S. Embassy Paris Email: Stephanie.Rothman@trade.gov

Email: Rj.Donovan@trade.gov



mailto:.Scott.Pozil@trade.gov
mailto:Elizabeth.Schaefer@trade.gov
mailto:Andrea.Schaefer@trade.gov
mailto:Stephanie.Rothman@trade.gov
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ARTHUR BOMBARD CEDRIC DESCHAMPS

Avocat Manager Avocat Associé, Directeur du
département Fiscal

FIDAL ...

>S5S AVOCATS =007



INVESTIR AUX USA — LE « LEGAL REFLEX» .,

e FIDAL & lI'international

e Notre Equipe

e Quelles questions juridiques et fiscales pour investir aux USA ?
e Q&A




FIDAL & L'INTERNATIONAL
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UN MODELE SINGULIER
AU SERVIGE DE VOS AMBITIBNS

Fidal, société d’avocats frangaise indépendante
et réeféerence du monde des affaires depuis 1922

NOS CHIFFRES CLEFS
‘i 2000 1300

q; Collaborateurs Avocats, juristes,
consultants

Avocats de proximité, impliqués au sein des territoires,
Nous nous engageons aupres de nos clients, au-dela du
conseil, en véritables partenaires.

Nous aimons trouver des solutions :

e composer I'équipe idéale;

e donner acces d toute lI'ingéniosité qu’offre le droit ;

e transformer les contraintes juridiques en levier de
progres en France et a l'international ;

© 87, 12

Directions Régionales

100 ans

aux cotés des acteurs
économiques

il

Pour, avec eux, dessiner I'avenir.



UNE APPROCHE TRANSVERSE ET DES SOLUTIONS
COUSUES MAIN, QUEL QUE SOIT VOTRE ENJEU

Chacun de vos projets mérite un traitement adapté, proposé
par une équipe pluridisciplinaire.

* Attirer et créer les conditions d’épanouissement de vos talents

e Structurer et assurer la pérennité de votre entreprise, association, fonds de
dotation

* |dentifier de nouveaux leviers de financement, préserver la trésorerie,
assurer la rentabilité

e Parfaire votre transition digitale (dématérialisation, cybersécurité...)

e Faire infuser I'innovation, lancer un nouveau produit, développer une
nouvelle activité

e Saisir des opportunités de croissance externe, (ré)organiser votre
portefeuille d'activités

* Repenser vos partenariats commerciaux

e Surmonter une crise et préparer I'avenir

e Vous développer a l'international

e Considérer la responsabilité et 'impact de votre entreprise

e Sécuriser vos pratiques et votre organisation

e \ous protéger et protéger votre patrimoine

* Prévenir ou régler un contentieux fiscal, social, commercial

IDAL

AVOCATS



UN VERITABLE HUB PLURIDISCIPLINAIRE

Nous vous donnons acces a un
écosystéme d’affaires composé
de filiales et de partenaires.

Parce que la meilleure réponse a vos
guestions appelle la combinaison de
compétences, nous avons ouvert
notre organisation a des métiers
complémentaires : notaires,
fiduciaires, conseils en financement,
ingénieurs brevets, ou encore
consultants RH.

FIDAL

AVOCATS

FIDAL — FIDAL

NOTAIRES INNOVATION

Notaires Protection des innovations

/ \

FIDAL FIDAL

/ UN PROJET. DES \
JUNE BESOINS ) FAMILY

PARTNERS

for a fresh start

FIDAL (XCO

AVYOCATS

Financement Family office

\

Adviso %

Partners

LLLLLL

‘wtsglobal |

Transaction \ DECISIONS / International

Recherche de subventions



UN SAVOIR-FAIRE MULTI-EXPERTISE

Et pour vous accompagner dans tous vos projets

X X

A I
4Ly I
II. —
STRATEGIE FISCALE FISCALITE DU DROIT DU DROIT DE
DES ENTREPRISES PATRIMOINE PATRIMOINE L'IMMOBILIER

. I#II :

:“-

.
-
- - -
— [
|

DROIT DE LA DROIT
PROPRIETE PUBLIC
INTELLECTUELLE

DROITDELA
DISTRIBUTION ET DE
LA CONSOMMATION

Nous mettons a votre service notre savoir-faire multi-expertise

FIDAL

AVOCATS



L'INDEPENDANCE DU CONSEIL
EN FRANGE COMME A L'INTERNATIONAL

e Fidal accompagne ses clients dans leurs enjeux
internationaux en s’appuyant sur deux réseaux de
cabinets partenaires locaux exclusifs et sur ses
bureaux en Belgique, au Maroc et au Vietnam.

e Fidal reste ainsi indépendant de tout réseau d'audit
pour garantir la meilleure expertise locale et une
connaissance parfaite de la culture nationale.

e Nos clients bénéficient d’'un interlocuteur unique qui
gere et coordonne la relation aussi bien sur les
enjeux nationaux gqu'internationaux.

FIDAL

AVOCATS

Z0OM SUR NOS 2 RESEAUX

SUNYCr

GLOBAL
ADVISORS

UNYER est une organisation mondiale de cabinets de
services de premier plan, cofondée par Fidal et Luther. Les
équipes sont organisées par « practices groups » et «
industry groups » pour développer des expertises croisées :
un seul cabinet par pays, des liens d’exclusivité entre les
cabinets membres afin de garantir une coopération de
long terme.

Unyer est présent dans 10 pays en Europe et en Asie et
rassemble 2500 avocats et consultants sur 3 continents.
Fidal est 'un des cabinets co-fondateur de Unyer.

wts global

Le réseau WTS Global offre aux clients de Fidal un acces

d I'ensemble des expertises fiscales dans plus de 100
juridictions a travers le monde.

WTS Global s‘appuie sur des cabinets d'avocats ou de
consultants, en conseil fiscal comme en « compliance »,
qui collaborent sur un principe d'exclusvité. WTS Academy
assure une formation réguliere des équipes et développe
des liens et habitudes de travail homogéenes entre les
équipes.
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NOTRE EQUIPE
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UNE EQUIPE D’EXPERTS DEDIES A VOTRE PROJET

ARTHUR GEDRIC EMMANUEL
BOMBARD DESGHAMPS MAIGHA

Avocat - Senior Manager Avocat Associé Collaborateur junior
Responsable péle financement Directeur département fiscal Département fiscal
arthur.bombard@fidal.com cedric.deschamps@fidal.com Emmanuel.maicha@fidal.com
+33(0)4 91 16 04 50 +33(0)4 91 16 04 50 +33(0)4 91 16 04 50
+33(0)6 30 47 81 10 +33(0)6 29 82 11 05 F I DA L

AVOCATS


mailto:arthur.bombard@fidal.com
mailto:cedric.deschamps@fidal.com
mailto:cedric.deschamps@fidal.com
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QUELLES QUESTIONS

JURIDIQUES ET FISGALES
POUR INVESTIR AUX USA ?
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REGIME FISCAL LOCAL — DES REGIMES
DIFFERENTS PAR NATURE *

e AUXUSA:
o Conception mondialisée de I'impot
o impét fédéral [ impét local
o Absence de tva
* EnFrance :Présence fiscale ou non aux USA:
o - conception territoriale de Iimpét (IR, IS et Tva)
o |s:imposition des bénéfices réalisés par I'intermédiaire d'une société établie en France ou,
= D'un Etablissement Stable ;
= D’'un Représentant n‘ayant pas de personnalité professionnelle distincte ;
= |ssus de la réalisation a Iétranger d'opérations formant un Cycle Commercial Complet ;
= Spécifiguement entre les deux pays, ces questions sont réglées par la convention fiscale.
o Une société de droit américain constituée aux USA sera soumise d I'imp6ot sur les sociétés aux Etats-
Unis.

FIDAL

AVOCATS



FISCALITE DES FLUX ENTRE LES DEUX PAYS

 1.L'imposition des flux: L'application de la convention fiscale
o |Intéréts : Imposable en principe dans I'état de résidence du bénéficiaire —
application d'une retenue a la source pouvant aller jusqu’a 15%
o Dividendes : imposable dans I'état de résidence du bénéficiaire — application d'une
retenue a la source pouvant aller jusqu’a 15%
o Redevances :imposable dans I'état de résidence du bénéficiaire sans application
d’'une retenue a la source
o Gains en capital
o Elimination de la Double imposition : imputation de crédits d'impot
e 2.Etdesdroitslocaux:
o Pour certaines opérations l'application du droit local prédomine :
= Exemple des abandons de créance

FIDAL

AVOCATS



NECESSITE DE PRENDRE UN CONSEIL LOCAL

e || estindispensable d'avoir un conseil en local sur place que ce soit en France ou
aux Etats-Unis.

e Fidal dispose de correspondants via WTS (réseau) et d’autres Cabinets installés
aux USA.

e Fidal a des clients procédant & des investissements aux USA (personnes
physiques et morales)

FIDAL

AVOCATS



EXPORTER AUX USA — LES PREREQUIS

1.Un numéro EORI
a.Nécessaire pour toutes formalités douanieres
2.Choisir sa représentation en douane
a.- Représentant en douane en France et Customs brokers aux USA
b.Type de représentation
c.Encadrement de cette relation
3.Sécuriser et optimiser ses flux douaniers
a.Especes tarifaires : dénomination qui est attribuée a la marchandise dans le
tarif douanier commun
b.Origine douaniere : pays dans lequel la marchandise a été produite, fabriquée
ou suffisamment transformée
c.Valeur en douane : la valeur économique réelle des marchandises importées

FIDAL

AVOCATS



EXPORTER AUX USA — LES PREREQUIS

4. Conséquences de ces choix:
o Données statistiques
o Réglementations applicables
o Montants des droits et taxes
o Mesures de restriction et de control des exports
o Réglementations particuliéres (biens & double usage).

FIDAL

AVOCATS
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BRYAN MACK

Business Development
Manager

> DELAWARE
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DELAWARE'S PRIME LOCATION

1:36 by Train
New York

0:45 by Train

Baltimore ® Airports

@ Ports
@ (Cities/ Towns

! _, -,‘Z'—J-" — Passenger Rail
1:22 by Train *

Washign_,-jﬁ

S = Bay Bridge P
7 A .

X X

Center of largest United States consumer
market

Competitive business costs - Forbes ranked
2nd in U.S. (2021)

Industry Sectors: Life Sciences, Advanced
Chemicals, Poultry, Agri-Business, Financial
Services, Fintech, Manufacturing

Notable Companies: DuPont, W.L. Gore, Air
Liquide, Alstom, AstraZeneca, Barclays, Perdue
Home to U.S. President Joe Biden

DELAWARE
D) PROSPERITY
PARTNERSHIP
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Manager

Indiana
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MAIN INDUSTRIES

GDP $

INFRASTRUCTURES

Airports, Interstate highway system, Waterways &
ports, Rail system
Indiana is home to the only

Indianapolis International

Airport is the 8th largest

cargo facility and is home to

the 2nd IClrgeSt FedEx hub A2\/2\/2} statewide port System

PUPULATION worldwide providing international
connections

thousand miles

(X ) St
national leader in pass- in the U.S. for rail tons of primary
M"_I_IUNS through interstates . metal products originated and
y converging in Indianapolis 3rd in the U.S. for total freight
than any other city railroads with 41

1 +0,20%

community colleges with
UNEM PLUYMENT apprenticeship programs ‘1
Technology, University of Notre

3,1%

www.iedc.in.gov | sriccardi@investindiana.com | +39 349 1195565

international ports and 400
miles of navigable waterways,

Butler University, Indiana
University, Purdue University,

X
E billion Per ﬁ D Q’ UQJ
C(] p|tc| Income Advanced manufacturing, Biotech & Pharma, Automotive, Tech-
Cybersecurity, Agrifood & Agtech, Aerospace&Defence
$56,497

Indiana

Economic Development Corp’

MAIN INVESTORS
1k

+ 47 Abrasives Tinnerman
Manufacturing AgReliant
GeneticsMilestone AV
Technologies Schneider
Electric MorphoTrust
Aircelle Services Veolia
Environmental AXA
Advisors Valeo Engine
Cooling

+500 EUROPEAN INVESTORS

Thyssenkrupp, Cummins,
Simens HC, AXA Advisors,
Roche Diagnostic, Veolia
environment

1090 WW INVESTORS

Toyota ,Subaru,Baxter,
Thales, Nestlg, Stellantis,
FEDEX, AMAZON, SAPP,
Sapa Aluminium,
Stevanato Group, Dallarg,
Sirmax. Coram USA OMR


http://www.iedc.in.gov/
mailto:sriccardi@investindiana.com
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NICOLAS
BERNARD-MASSON

Managing Director -
Authorized Representative
Office for Foreign Direct
Investments

pennsylvania

DEPARTMENT OF COMMUNITY
& ECONOMIC DEVELOPMENT
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PENNSYLVANIA ) 7 g - -
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1.Within one day’s drive of nearly 40% of the U.S. population and
60% of the Canadian population.

2.Philadelphia (car/train) = 1hr30 to NYC, 2hrs to Washington DC,
7hrs to Toronto, bhrs to Boston. International airport & hub +
international port!

3.18th largest economy in the world. Our GDP = Saudi Arabiaq,
Switzerland, Netherlands, Ireland.

4.Ranks in the Top 5 State in: Life Sciences, Food, Energies (gas and
nuclear), Plastics & Chemicals, Robotics and Artificial
Intelligence.

5.Great State for manufacturing and distribution: Metal parts and
assembly, Plastics, Machinery, Wood products, Additive or
advanced manufacturing.

pennsylvania W Office in Lyon (FR) - We help you set up an office or factory in our State (free service!)
& ECONOMIC DEVELOPMENT nicolas@pennsylvanie.org [ Tel.: 04 28 67 86 92

& ECONOMIC DEVELOPMENT
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MARIE GONZALEZ GALLEGOS

Business Development Manager

VIRGINIA
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# 1 (o Business WHY VIRGINIA ? X RRER

America’s top state for talent -
ranked #1: 40% of the population helds a degree — main pool of
tech talent nationwide

An attractive, stable, and predictable operating environment
— 5,7% tax average between state level and local taxes and -15%
operational costs compared to NY, IL or MA.

Strategic Mid-Atlantic location with access to the East Coast
and the Midwest — very close to DC

World-class logistics infrastructure
— 2nd port on the East Coast and an international airport (Dulles
airport)

arilion School of Medicine, i
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CHRISTOPHE BEZOU

Deputy Managing Director

@ South Carolina

Department of Commerce
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o

WASHINGTON DC. ©
C.

CHARLOTTE ©

CHARLESTON @©

1T\
0—0-

South Carolina b, ...
Department of Commerce % X e o .o o
v 1200 entreprises étrangeres, dont 800 européennes

v Secteur manufacturier développé

CESE Gueorevser OP N Google 7 o

PLASTIC OMMILY LOCNNEED MARTIN

. N2 P _
J\exans Schneider [ Wascuesin () BOSCH cmacem . @ adirliquide

Invented for life a—

Main d'oeuvre

v Main d’'ceuvre qualifiée et disponible
v Couts salariaux compétitifs

Finance and Insurance

v Classée #3 “Doing Business”

v Impots sur le revenu des sociétés = 5%

v Pas de taxe fonciere

Vv Prix de I'énergie < 15% moyenne nationale
v Codlts de construction < 10% moyenne
nationale

v Colt de la vie < 7% moyenne nationale

Aides al'implantation Parlez-nous de votre projet :
e Nombreuses incitations fiscales disponibles

» Service d'assistance/concierge : Christophe Bezou

o Immatriculation de votre entreprise, immigration Deputy Managing Director
o Comparaison colts de main d'oeuvre, taxes South Carolina — Europe Office

o Supply chain et veille économique cbezou@sccommerce.com
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FRANCISCO CARRILLO KATY SINNOTT

Director Global Trade & Vice President of Global
Investment Division Trade & Investment

WISCUNSIN @ ...

ECONOMICDEVELOPMENT e e o o o
> 200 e e e e







WISCONSIN BUSINESS CLIMATE x  WISCENSIN

STABLE, LOW TAX, LOW 0.4% MANUFACTURING AND
REGULATION ENVIRONMENT AGRICULTURE TAX RATE

10F 2 STATES FULLY FUNDED CREDIT RATING :
PENSION PLANS Aal Moody's AA+ Fitch Ratings
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WORKFORGE IN WISCONSIN
5.9M

WISCONSIN'S POPULATION

94%

of population hashighschool
diploma or higher

30%

of population bachelor’s
degree or higher

22.2%

Minutes, Average travel time to work
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HIGH QUALITY WORKFORCE

MANUFACTURING EMPLOYMENT
CONCENTRATION

WISCINSIN

ECONOMIC DEVELOPMENT

Paper

Electrical
Printing equip. and

appliance
Machinery
Fabricated
Plastics metal
and
Food rubber Primary
metal
Non metallic
| mineral NATIONAL
Chemical I AVERAGE

(-

-



QUALITYOFLIFE °~

e #8 U.S. state of overall quality of life

e Madison is the #1 place to live in the U.S.

e Among the top 10 best public-school systems
in the U.S. Among the top 10 U.S. states for
health care quality

e The University of Wisconsin System ranks #36
among the world’s most innovative
universities

e Madison and Milwaukee are among the top 15
best cities for startups in the Midwest

e Best places to live for families: Madison, #5;
Green Bay, #7/

e Madison is #1in the U.S. for growth in
engineering talent relative to population

e Madison is among the top 5 locations in the
U.S. for information technology jobs
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HEIKE ZOELLNER

Business Development Manager
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JOWA : A SMART INVESTMENT IN AMERICA'S MIDWEST > - -

Major industries e Central geographic location
e Low cost of doing business

e Job training & apprenticeship programs
e Favorable tax climate

e Advanced Manufacturing

» (Precision) Agricultural and construction
equipment manufacturing, Food and food

ingredients, Aerospace and defense, e 26 lowa Certified Sites (project ready

Commercial and industrial motor vehicles, industrial sites)

Construction components, Industrial e 63,8% of total power output from energy

chemicals, Printing 2 o

production (wind, solar, energy storage power

e Biosciences plants)

» Bioproducts, Crop Genetics, Human Health, e French companies in Lowa

Animal Health AXA, AirLiquide, ENGIE, Eurofins, LaCroix, Laforge

Group, LeSaffre, Michelin, Roquette Freres,
Schneider Electric, among others

e Finance and Insurance

I W STATE OF IOWA — European Office | Kleine Hochstrasse 8 | D-60313 Frankfurt/M., Germany Ph: +49-
(0)69-283858 | iowa@iowa-eu.de | iowaeda.com
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MATTHIEU CAPUONG

Associé Expert-Comptable &
Commissaires aux Comptes

Crowe
Groupe Ficorec
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NOTRE IDENTITE

Une signature de confiance,
une relation de proximité

Ficorec est un cabinet d’expertise
comptable, d'audit et de consell,
membre du réseau Crowe, classé dans
le top 8 des réseaux mondiaux.

Appartenance du cabinet au
réseau International Crowe
Global

X X

Implantations

2 bureaux a Marseille

La Ciotat — Aix en Provence
Aubagne

@ Notre philosophie

Depuis 1987, toujours la méme !

Positive, commmunautaire et solidaire ; se
définissant par nos valeurs et engagements
au travers de la mise en place de
nombreuses actions et propositions d'outils
pratiques.

Notre philosophie associe performance et
dimension humaine.

Pour qui travaillons-nous ?

Crowe
Groupe Ficorec

Un accompagnement au travers de
méthodologies et expertises techniques dans
toutes vos démarches en matiere
administrative, comptable, fiscale, sociale,
reglementaire..avec des services a la carte..

PME/PM,, filiales de sociétés étrangéres, Sociétés innovantes, mutuelles, comités
d’entreprises, professions libérales, industries, associations, pdles de
compétitivité, Family office, plateformes collaboratives... dans tous secteurs
d'activités




X Crowe
Groupe Ficorec

RESEAU CROWE
sy

Réunian

CA 2022:4 435 M€
31040
collaborateurs

125 pays

205 cabinets

726 bureaux

CA 2022:220 M€
1200 collaborateurs

24 cabinets
65 bureaux

e Crowe Ficorec est membre de Crowe Global et de Crowe Les cabinets frangais membres du réseau offrent a leurs clients::
France, * Une large palettes de services grdce a leurs experts dans les
o Notre cabinet vous proposons également une ligne de métiers de I'audit, de I'expertise comptable, du corporate
services dédiée : IBS (INTERNATIONAL BUSINESS SERVICES) finance
* Nous partageons nos valeurs, nos outils, méthodologies * Une implantation régionale & travers un réseau de 65 bureaux
avec les autres cabinets membres du réseau * Un accompagnement hors des frontieres car leurs équipes sont

habituées a travailler dans un environnement international
et/ou en relation avec les multiples bureaux a travers le,mpnge,



X Crowe

EXPERTISES METIERS o Groupe Ficorec

Depuis 1987, nous proposons a nos 3 500 clients une approche globale, au travers de lignes de services
specifiques pour les accompagner dans leur développement en France comme a l'international

e Tenue & révision de la comptabilité

e Normes IFRS

e Obligations fiscales déclaratives

e Consolidation & reporting ®

. U (- o -
Gestion & organisation générale Audit légal
Evaluation & transmission .;} Camptabilite " ' Audit contractuel
Conseil clients “ e Controle interne & gestion des
Gestion financiere Accompagnement Audit légal, contractuel risques

& conseil \ ' / (CAC) Missions particulieres

/

Gestion de la fiscalité courante
|

e Choix d'une structure juridique

e Mesure de protection du patrimoine adaptée
de I'entreprise e Constitution de sociétés L
e Déclarations fiscales « Accompagnement financier * o o o

Gestion de la TVA Expertise fiscale Expertise juridique ¢ Secrétariat des sociétés * o o o o



Crowe

CROWE FICOREC : UN SERVICE SUR MESURE . .

CREER
VOTRE ENTREPRISE

e Choix du statut
(entreprise & dirigeant)

e Business plan

Recherche de

financements

e Levée de fonds

DEVELOPPER |
VOTRE ACTIVITE

Comptabilité générale,
analytique & consolidée
Audit organisationnel &
financier

Gestion sociale

Tableaux de bord de
gestion, controle
budgétaire et financier
Prévention des risques de
management et gestion

-~

TRANSMETTRE IMPLAMNTER
VOTRE ENTREPRISE VOTRE AGTIVITE

e Anticipation de e Implantation a I'étranger
I'organisation grdce a notre réseau
patrimoniale international

e Evaluation d'entreprise e Implantation en France

e Préconisations fiscales et (sécurisation de votre
juridiques projet, suivi du

développement,
proposition de notre
ligne de services IBS)



UNE EXPERTISE LOCALE POUR UN ACCOMPAGNEMENT GLOBAL

Aide a Ll'implantation

Accompagnement a la décision : conseil dans les

choix & modalités dimplantation

Formalités légales & administratives

Mise en relation avec des spécialistes : banguier,

notaire, avocat...

Crowe

Groupe Ficorec
X X

Accompagnement Advisory

Comptabilité : tenue, bilan & reporting, systemes

Comptabilité : organisation comptable, suivi de

d'information internationaux (Navision..) gestion...

Fiscalité : mise en place et suivi du calendrier Fiscalité : business plan, financement...

fiscal, assistance aux contréles fiscaux o _
Missions d’audit en normes comptables

Administratif : relation avec ladministration fiscale  jnrernationales (conversion UK GAAP, IFRS, French

et les tiers GAAP) et due diligences
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ETIENNE DUFRENQY SYLVIE LALANNE

Directeur Industriel Responsable Export
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JAIKRISHNAN K PILLAI FABIEN ALBERT

CEO Chief of Staff

BB SE 4  UEEEEEER 090099999 A\ S ¢



SOLUTION OVERVIEW o \/
OPTIMIZE EVERY CHARGE CYCLE O

A platform for EV infrastructures owners used by Charge Points Operators (CPOs) to optimize every charging cycle
(cheaper and greener), depending on EV drivers mobility needs, renewable energy production, energy cost and
supply-demand curve. Our solution also turns EV batteries into earning assets providing grid services.

Back office

dashboards to Q. P2Penergy

manage chargers \/ Software pthfOrm @ ®® transactions

and follow-up all D @ é/‘fﬁa '/’;‘f::rﬁum Energy ecosystem

energy exchanges

. blockchain
on local grid
Charge Point
Energy Management
Management System

(CPMS) System (EMS) DSOs/TSOs Aggregators

Mobile APP for driver to
manage mobility needs,
EV charging,
incentivization)

) 0

Local site W
= > = ,"," l{“,}: 5 57 * o o & @

A ) .(T 1 \ -=-||-=-
ﬁ@ £¥o 7 OC él-l—a—@-el — e e o o @

>V D> Any Electric Vehicle [ charger compliant with Buildings Local energy resources L . 4.
OCPP1.6/2.0 (e.g. solar, ground batteries)



VALUE PROPOSITION g

4}: Generate

revenue
W providing grid
Reduce Costs services

€ ¥ :
l leveraging smart
ol l charging/V2G

= Optimize siate
n of health of
o vehicle's
REDUCE TOTAL COST batteries
OF OWNERSHIP

Green energy iy | ol f& Secured trcm.s.octic.)ns
S | certification ‘v e and trocgablllty with
X Blockchain
Prioritize NET-ZERO @ Distributed,
rr  uUsage of EMISSION TARGET CYBERSECURITY decentralized,
sei# renewable i architecture
energy
¢> Intelligence at edges
oool Monitor carbon $5¢ associated with deep learning
_| footprint & (t=rzram) to unhance security and
incentivize users scalabilty . .

> 2> L .



VALUE PROPOSITION COMMERCIAL PROJECTS

GARES :
CONNEIONS C:)”fh“-'"‘?l

CMA CG M :_'j:]

PILOTS AND GO-TO-MARKET R&D SUPPORT

PARTNERS

Bouygues

Immobilier == 7 % T = .

: powering i A ey
GI reve mobilities k Cea teCh

> 22 Universite
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